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1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

1.1. Область применения программы 

Программа профессионального модуля (далее программа) – является ча-

стью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с 

ФГОС по специальности (специальностям) СПО 35.02.03 Технология деревообра-

ботки в части освоения основного вида профессиональной деятельности (ВПД): 

разработка и ведение технологических процессов деревообрабатывающих произ-

водств, участие в организации производственной деятельности в рамках струк-

турного подразделения деревообрабатывающего производства и соответствую-

щих профессиональных компетенций (ПК): 

ПК 2.1. Планировать и организовывать работу структурного подразделения. 

ПК 2.2. Руководить работой структурного подразделения. 

ПК 2.3. Обеспечивать взаимодействие сотрудников и смежных подразделе-

ний. 

ПК 2.4. Анализировать процесс и результаты деятельности подразделения. 

 Программа профессионального модуля может быть использована в допол-

нительном профессиональном образовании и профессиональной подготовке ра-

ботников в области управления деревообрабатывающим производством при 

наличии среднего (полного) общего образования. Опыт работы не требуется. 

1.2. Цель и задачи профессионального модуля  

С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и со-

ответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе осво-

ения профессионального модуля должен: 

и м е т ь  п р а к т и ч е с к и й  о п ы т :  

 планирования производства в рамках структурного подразделения; 

 руководства работой структурного подразделения; 

 анализа результатов деятельности подразделения; 

 участия в организации экологически безопасной деятельности подразде-

ления. 



 5 

у м е т ь :  

 рационально организовывать рабочие места, участвовать в расстановке 

кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда; 

 доводить до сведения персонала плановые задания по количеству и каче-

ству выпускаемой продукции; 

 определять ответственность и полномочия персонала; 

 принимать и реализовывать управленческие решения; 

 давать оценку воздействия на окружающую среду негативных техноген-

ных факторов; 

 сохранять среду обитания живой природы при осуществлении профессио-

нальной деятельности;  

 мотивировать работников на решение производственных задач; 

 управлять конфликтными ситуациями, стрессами и рисками; 

 составлять документацию по управлению качеством продукции; 

 производить расчеты основных технико-экономических показателей при 

производстве продукции; 

 заполнять отчетную документацию и анализировать работу подразделе-

ния; 

 применять нормы правового регулирования. 

з н а т ь :  

 особенности менеджмента в области профессиональной деятельности; 

 принципы, формы и методы организации производственного и технологи-

ческого процессов; 

 требования законодательства в экологических вопросах; 

 принципы рационального природопользования; 

 проблемы сохранения биоразнобразия и принципы организации экологи-

чески грамотного использования лесов; 

 основы промышленной экологии; 

 принципы делового общения в коллективе; 
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 методы контроля и нормативную документацию по управлению качеством 

продукции; 

 понятия, цели, задачи, методы и приемы организации и порядка ведения 

экоаудита. 

1.3. Количество часов на освоение программы профессионального модуля:  

Рекомендуемое количество часов на освоение профессионального модуля: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося –  376 часов, включая: 

 обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося –  172 часа; 

 самостоятельной работы обучающегося –  96 часов; 

 курсовой проект – 20 часов;  

 производственная практика по профилю специальности –  108 часов.  
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ  

 

Результатом освоения программы профессионального модуля является 

овладение обучающимися видом профессиональной деятельности «Участие в 

организации производственной деятельности в рамках структурного 

подразделения деревообрабатывающего производства», в том числе 

профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями: 

Код Наименование результата обучения 

ПК 2.1. Планировать и организовывать работу структурного подразделения.  

ПК 2.2. Руководить работой структурного подразделения 

ПК 2.3.  Обеспечивать взаимодействие сотрудников и смежных 

подразделений. 

ПК 2.4. Анализировать процесс и результаты деятельности подразделения 

ОК 1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей 

профессии, проявлять к ней устойчивый интерес. 

ОК 2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые 

методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать 

их эффективность и качество. 

ОК 3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и 

нести за них ответственность. 

ОК 4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для 

эффективного выполнения профессиональных задач, 

профессионального и личностного развития. 

ОК 5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности. 

ОК 6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, 

руководством, потребителями. 

ОК 7 Брать на себя ответственность за работу членов команды 

(подчиненных), результат выполнения заданий. 

ОК 8 Самостоятельно определять задачи профессионального и 

личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно 

планировать повышение квалификации. 

ОК 9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в 

профессиональной деятельности. 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
3.1. Тематический план профессионального модуля «Участие в организации производственной деятельности в 

рамках структурного подразделения деревообрабатывающего производства» 
 

Коды профессио-

нальных компетен-

ций 

Наименования разделов профессио-

нального модуля
*
 

Всего 

часов 

 

Объем времени, отведенный на освоение 

междисциплинарного курса (курсов) 
Практика  

Обязательная аудиторная 

учебная нагрузка обучающегося 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Учебная, 

часов 

Производственная 

(по профилю спе-

циальности), 

часов 

 
Всего, 

часов 

в т.ч. 

лабораторные 

работы и 

практические 

занятия, 
часов 

в т.ч., 

курсовая 

работа 

(проект), 
часов 

Всего, 

часов 

в т.ч., 

курсовая 

работа 

(проект), 
часов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ОК 1-9 ПК 2.1, 

ПК 2.2,  ПК 2.3 

Раздел 1.  Управление структурным 

подразделением 173 110 56 20 63 - 

- 

72 

ОК 1-9 ПК 2.1 

Раздел 2.  Анализ производственно 

хозяйственной деятельности струк-

турного подразделения 

100 64 32  36 

- 36 

 Производственная практика 108       108 

 Всего: 381 174 88 20 99 - - 108 
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3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю (ПМ) 

Наименование разделов 

профессионального моду-

ля (ПМ), междисципли-

нарных курсов (МДК) и 

тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практиче-

ские занятия, самостоятельная работа обучающихся, курсовая ра-

бот (проект)  

Объем часов Уровень  

освоения 

1 2 3 4 

Раздел ПМ 2 Участие в 

организации производ-

ственной деятельности в 

рамках структурного под-

разделения деревообраба-

тывающего производства 

   

МДК 02.01. Управление 

структурным подразделе-

нием 

   

Раздел 1.  Позиционирование структурного подразделения в рамках предприятия  14  

Введение 

Цели и задачи профессионального модуля «Участие в организации про-

изводственной деятельности структурного подразделения». Связь моду-

ля с другими модулями и учебными дисциплинами.  

Цели и задачи МДК.02.01 Планирование и организация работы струк-

турного подразделения.  

1  

Тема 1.1 Цели и задачи 

структурного подразделе-

ния 

Содержание  2  

Постановка целей и задач структурного подразделения в соответствии 

со стратегическими задачами предприятия 

 
2 

Функции и полномочия подразделения   

Тема 1.2. 

Организационная структура 

подразделения 

 

Содержание   3  

Формирование организационной структуры подразделения в рамках ор-

ганизационной структуры предприятия. Критерии выбора и оптимиза-

ция структуры подразделения.  

 

2 

Модели расчета, используемые для обеспечения организационных 

структур, численности персонала.  

 

2 

Практические занятия 4 
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Рассчитать численность персонала для определенного структурного 

подразделения деревообрабатывающего предприятия 

 3 

Тема 1.3. 

Эффективность работы 

подразделения 

 

Содержание   4  

Понятие и критерии эффективности подразделения. Факторы повыше-

ния эффективности. Задачи руководителя. Участие техника-технолога в 

руководстве работой структурного подразделения. Участие в анализе 

процесса и результатов деятельности подразделения.  

 2,3 

Практические занятия 2  

Написание тестового задания по изученному материалу  3 

Раздел 2. Организация взаимодействия с другими подразделениями  10  

Тема 2.1 

Вертикальные и горизон-

тальные связи на предприя-

тии 

Содержание  2  

Вертикальные и горизонтальные связи в организации (на предприятии). 

Общеорганизационные процедуры принятия решений. Внутриорганиза-

ционные информационные каналы. Построение горизонтальных связей 

на основе процессного подхода.  

 2 

Тема 2.2 

Основные и вспомогатель-

ные бизнес-процессы 

Содержание 4  

Основные и вспомогательные бизнес-процессы. Практические инстру-

менты процессного управления в рамках подразделения. 

 1 

Практические занятия 4  

Построение взаимосвязей на предприятии. Умение строить организаци-

онную структуру и распределять связи и уровни подразделений 

 2,3 

Раздел 3. Оперативное планирование структурного подразделения 31  

Тема 3.1 

Планирование деятельности 

подразделения 

Содержание 20  

Цикл менеджмента (планирование, организация, мотивация и контроль 

работы структурного подразделения) – основы управленческой  дея-

тельности. Характеристика функций цикла. Взаимосвязь и взаимообу-

словленность функций управленческого цикла 

2 

2 

Сущность, значение и виды планирования. Роль оперативного планиро-

вания в работе структурного подразделения.  

Планирование деятельности подразделения как профессиональная ком-

петенция руководителя.  

1 

Составные элементы и методы планирования организации. 1 

Этапы планирования. Детализация планов компании до уровня струк-

турного подразделения. Принципы, формы и методы организации про-
1 
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изводственного и технологического процессов.  

Основные принципы планирования в условиях рыночной экономики. 0,5 

Стратегическое планирование: цели, задачи, направления 0,5 

Текущее (годовое) планирование: сущность, роль и содержание  0,5 

Системы оперативно-производственного планирования. 0,5 

Оперативно-календарное планирование. 0,5 

План развития производства. 2 

Система планов предприятия 0,5 

Формирование плана производства продукции 1 

Методика расчета показателей плана производства 2 

Производственная мощность предприятия и факторы, её определяющие 0,5 

Запасы, их виды и регулирование. 1 

Контроль и анализ выполнения плановых заданий. 2 

Практические занятия 6 

Составление плана развития производства 2 

Расчет показателей плана производства 2 

Расчет показателей плана производства 2 

Раздел 4. Оперативное руководство структурным подразделением  25  

Тема 4.1 

Факторы, способствующие 

эффективности работы под-

разделения 

Содержание  2  

Модель оперативного руководства структурным подразделением.  

Факторы, способствующие эффективности работы подразделения: 

внешние и внутренние; роль личного вклада; задачи и приоритеты руко-

водителя.  

 2 

Практические занятия 2  

Моделирование ситуации по определению типа руководителя с после-

дующим обсуждением 

 2 

Тема 4.2 

Методы и инструменты 

управления 

Содержание 2  

Организационно-распорядительные, экономические и социально-

психологические методы управления. Инструменты управления. Техно-

логии принятия управленческих решений. Индивидуальные и коллек-

тивные формы принятия решений. Оценка качества принятых решений.  

 2 

Практические занятия 4  

Круглый стол «Формы принятия решений»   
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Тема 4.3 

Практический менеджмент 

Содержание 2  

Практический менеджмент: баланс между делегированием полномочий 

и организацией контроля. Делегирование, баланс ответственности и 

полномочий. Постановка задач персоналу, организация выполнения, 

контроль результатов.  

 2 

Практические занятия 4  

Ролевая игра. Моделирование и обсуждение ситуаций по практическому 

менеджменту. Постановка задач и их контроль 

 3 

Тема 4.4 

Документы, регламентиру-

ющие работу подразделения 

Содержание 1  

Документы, регламентирующие работу подразделения: положение о 

подразделении, штатное расписание, должностные инструкции, поло-

жение об отчетности, оценке, мотивации и т.д.  

 2 

Практические занятия   

Разработка штатного расписания. Разработка должностных инструкций. 2  

Тема 4.5. Экономика эффек-

тивности структурного под-

разделения 

Содержание 2  

Понятие экономической эффективности в рамках подразделения. 

Роль структурного подразделения в достижении экономических целей 

организации (предприятия). 

Структурное подразделение как «центр формирования прибыли и учета 

затрат». Оценка экономической эффективности деятельности подразде-

ления. Заработная плата в аспекте экономической эффективности. Вы-

явление резервов повышения эффективности.   

 2 

Практические занятия 4  

Расчет показателей эффективности. Оценка экономической эффектив-

ности деятельности подразделения.  

Резервы повышения эффективности. 

 2 

Раздел 5. Роль руководителя в создании работоспособного коллектива 22  

Тема 5.1.  Особенности ме-

неджмента в области про-

фессиональной деятельно-

сти 

Содержание   

Стили управления и факторы его формирования. 2 2 

Планирование работы руководителя.  

Затраты и потери рабочего времени  

Организация рабочего дня, рабочей недели, рабочего места.  

Улучшение условий и режима работы  

Рабочее место руководителя структурного подразделения, его эргоно-  
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мические характеристики. 

Практические занятия 4  

Составление плана работы структурного подразделения.   

Анализ организации деятельности структурного подразделения пред-

приятия. 

  

Составление плана по размещению оборудования в цехе.   

Подбор персонала на производственный участок.   

Тема 5.2 

Функции и задачи руково-

дителя 

Содержание 2  

Роль руководителя в создании работоспособного коллектива.  

Функции и задачи руководителя. Выбор и использование различных 

управленческих стилей в рамках решения конкретных задач. Ситуаци-

онное руководство.  

 2 

Тема 5.3 

Управленческое воздей-

ствие на подчиненных 

Методы управленческого воздействия на подчиненных, Принципы и за-

дачи трансляции поведенческих стандартов подчиненным. Принципы 

делового общения в коллективе  

Организация командного взаимодействия. Как создать работоспособную 

команду.  

Управление конфликтными ситуациями, стрессами и рисками. Регули-

рование и разрешение конфликтов в трудовом коллективе. Роль руково-

дителя в урегулировании конфликтов.  

2 

Практические занятия 4  

Круглый стол «Подразделение как одна команда»   

Тема 5.4. Инструменты эф-

фективного управления 

 

Содержание 2  

Мотивация и стимулирование - инструменты эффективного управления.  

Основные факторы и механизмы мотивации работников на решение 

производственных задач. Материальное и нематериальное стимулиро-

вание.  

Границы использования наказаний и поощрений.  

Построение системы мотивации в соответствии с индивидуальными по-

требностями сотрудников. 

 2 

Практические занятия 2 

 

 

Круглый стол «Мотивация и стимулирование - инструменты эффектив-

ного управления» 
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Тема 5.5. Кадровая полити-

ка структурного подразде-

ления в рамках общей поли-

тики предприятия 

Содержание 2  

Выявление потребности в персонале. Где искать сотрудников: внутрен-

ние и внешние резервы.  

Участие руководителя подразделения в отборе и адаптации новых со-

трудников. Баланс рабочих мест и механизмы его использования.  

Мотивирующая оценка персонала. 

 2 

Практические занятия 2  

Беседа по изученным темам. Обобщение материала. Написание прове-

рочной работы 

  

Раздел 6. Организация подготовки и работы основного производства  28  

Тема 6.1 

Принципы организации 

производственного процес-

са и его подготовка 

Содержание 4  

Классификация производственных процессов: основные, вспомогатель-

ные, обслуживающие. Фазы основного производства: заготовительная, 

обрабатывающая.  

 

2 

Основные принципы рациональной организации производственного 

процесса: параллельность, пропорциональность, прямоточность, рит-

мичность, согласованность и их эффективность.  

Подготовка средств производства.  

 

Материально-техническое обеспечение производства  

Построение производственного процесса во времени. Понятие о произ-

водственном и технологическом обработки древесины; структура и дли-

тельность производственного цикла.  

 

Виды движения предметов труда в процессе производства: их зависи-

мость от типов производства и влияние на длительность производствен-

ного цикла изготовления изделий. Расчет длительности производствен-

ного цикла при различных видах движения предметов труда в производ-

стве.  

 

Практическое занятие 2  

Расчет длительности производственного цикла; пути его сокращения; 

влияние на технико-экономические показатели работы предприятия.  

  

Тема 6.2 

Организация технической 

подготовки и работы произ-

водства 

Содержание 6  

Определение, содержание и задачи технической подготовки производ-

ства. Стадии технической подготовки производства (научно-

исследовательская, опытно-конструкторская, технологическая, органи-

 1 
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зационно-плановая, социально-психологическая, правовая, экономиче-

ская).  

Использование современных методов обработки древесины. Использо-

вание станков с ЧПУ при изготовлении изделий из древесины 

 

Экономическая эффективность капитальных вложений и новой техники. 

Сущность и критерии экономической эффективности. Показатели эко-

номической эффективности. Определение годового эффекта механиза-

ции и автоматизации производства, модернизации оборудования и ре-

конструкции предприятий. Расчет годового эффекта от использования 

новых средств труда и новых предметов труда. Расчет годовой экономии 

материальных и трудовых ресурсов, снижение себестоимости и приро-

ста прибыли от производства новой продукции и внедрения новой тех-

ники.  

 

Практические занятия 4  

Определение показателей эффективности организации основного обо-

рудования. Расчет экономической эффективности внедрения новой тех-

ники. 

  

Тема 6.3 

Организация труда и управ-

ление 

Содержание 4  

Пути повышения производительности труда и методика их расчета; 

определение уровня и темпов роста производительности труда. Показа-

тели производительности труда по отрасли и базовому предприятию 

(объединению).  

 

2 

Рациональная организация рабочих мест в соответствии с требованиями 

научной организации труда (НОТ). Повышение эффективности произ-

водства на основе аттестации, рационализации и сокращения количества 

рабочих мест. Организация аттестации рабочих мест. Типовая рацио-

нальная планировка рабочих мест. Обслуживание рабочих мест. Рацио-

нализация приёмов и методов труда. Улучшение условий труда и обес-

печение предметами и средствами труда. Рационализация труда и отды-

ха.  

 

Бригадная форма организации труда. Классификация бригад. Управле-

ние и организация труда в бригаде.  

Порядок разработки производственных программ. Диспетчерская служ-

ба производством.  
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Практические занятия  2  

Составление плана мероприятий по улучшению организации труда в 

структурном подразделении. Составление плана мероприятий по повы-

шению производительности труда в структурном подразделении. 

  

Тема 6.4. Своевременная 

подготовка производства 

Содержание 2  

Методические положения по разработке оперативно-календарных пла-

нов.                                                                                                 
 

2 

Основные положения по составлению сменно-суточных заданий.   

Организация работы по выполнению производственных программ и за-

даний.                                                                                         
 

Координация работ по выполнению производственных программ и мо-

тивация труда работающих.                                                               
 

Задачи и содержание оперативного учета производства.                     

Контроль и анализ хода производства.                                     

Регулирование хода производства  

Тема 6.5. Оперативное  вы-

явление и устранение при-

чин их нарушения, проверка 

качества выполненных ра-

бот. Контроль соблюдения 

технологических процессов 

Содержание 2  

Организация контроля качества продукции и профилактики брака  

1 
Методы контроля качества, анализа дефектов и их причин  

Структура ОТК и ее задачи  

Технический контроль и его задачи 
 

 Практическое занятие 4  

 
Итоговый опрос и повторение изученного материала (основных понятий 

и тем). Итоговая контрольная работа.  

  

МДК 02.02. Анализ произ-

водственно хозяйственной 

деятельности структурно-

го подразделения 

 

  

Раздел 1. Методологические основы анализа производственно-хозяйственной деятельности 14  

Тема 1.1. Предмет, значение 

и задачи анализа ПХД  

Содержание    

Понятие, содержание, роль и задачи анализа ПХД. Виды анализа и их 

классификация 

2 

1,2 
Предмет и объекты анализа ПХД. Принципы анализа. Связь анализа 

ПХД с другими науками 

2 
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Тема 1.2. Метод и методика 

анализа ПХД 

Содержание  

Метод и методика анализа производственно-хозяйственной деятельно-

сти предприятия и структурного подразделения. Классификация факто-

ров в анализе хозяйственной деятельности. 

2 

Тема 1.3. Способы обработ-

ки экономической инфор-

мации в анализе ПХД 

Содержание  

Способы сравнения, приведения показателей в сопоставимый вид. Ис-

пользование относительных и средних величин. Способы табличного и 

графического представления аналитических данных 

2 

Тема 1.4. Организация и 

информационное обеспече-

ние анализа ПХД структур-

ного подразделения 

Содержание  

Принципы анализа. Организационные формы и исполнители анализа 

производственно-хозяйственной деятельности. Планирование. Инфор-

мационное и документальное оформление результатов анализа. 

2 

Практическое занятие 2 

Тестирование по разделу.  

Раздел 2. Методика комплексного анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 
42 

Тема 2.1. Анализ производ-

ства и реализации продук-

ции 

Содержание  2 

Анализ динамики и выполнения плана производства и реализации про-

дукции. Анализ ассортимента и структуры продукции. Анализ ритмич-

ности работы предприятия.  

 

Практическое занятие 4 

Анализ производства и реализации продукции.  

Тема 2.1. Анализ использо-

вания персонала предприя-

тия и фонда заработной 

платы 

Содержание  6 

Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. Анализ ис-

пользования фонда рабочего времени. Анализ производительности тру-

да. Анализ эффективности использования персонала предприятия. Ана-

лиз использования фонда заработной платы. 

 

Практическое занятие 6 

Анализ использования персонала предприятия и фонда заработной пла-

ты 

 

Тема 2.2. Анализ использо-

вания основных средств 

Содержание 4 

Анализ обеспеченности предприятия основными средствами производ-

ства. Анализ эффективности использования основных средств. Анализ 

использования производственной мощности. Анализ использования 
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оборудования. Методика определения резервов увеличения выпуска 

продукции, фондоотдачи и фондорентабельности. 

Практическое занятие 4  

Анализ использования основных средств   

Тема 2.3. Анализ использо-

вания материальных ресур-

сов 

Содержание 2  

Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами. Анализ 

эффективности использования материальных ресурсов.  

 1 

Практическое занятие 4 2 

Анализ использования материальных ресурсов   

Тема 2.4. Анализ себестои-

мости продукции 

Содержание 2  

Анализ затрат на производство продукции. Анализ затратоемкости про-

дукции. Анализ прямых и косвенных затрат. Резервы снижения себесто-

имости продукции. 

 2 

 Практическое занятие 4  

 Анализ себестоимости продукции  2 

Тема 2.5. Анализ финансо-

вых результатов деятельно-

сти предприятия 

Содержание 2  

Анализ состава и динамики прибыли. Анализ финансовых результатов 

от реализации продукции (услуг). Анализ уровня среднереализационных 

цен. Анализ рентабельности производства и реализации. Определение 

безубыточного объема продаж и зоны безопасности предприятия. Мето-

дика определения резервов роста прибыли и рентабельности. Анализ 

формирования и использования чистой прибыли. 

 2 

Практическое занятие 4  

Анализ финансовых результатов деятельности предприятия  2 

 

Производственная практика 

Виды работ 

Планирование работы структурного подразделения 

Оценка эффективности деятельности структурного подразделения 

Принятие управленческих решений 

Организация технических процессов 

Разработка и оформление документации 

Формирование бригад, координация их деятельности 
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Работа в качестве дублера руководителя структурного подразделения 

Анализ производственно-хозяйственной деятельности структурного подразделения 

Выявление «слабых мест» подразделения (предприятия) 

Предложения по улучшению работы структурного подразделения 

Самостоятельная работа при изучении раздела ПМ 2.  

Самостоятельная работа включает в себя подготовку отчетов по практическим работам, которые вы-

полняются по вариантам; изучение нормативно технической документации по оборудованию дерево-

обрабатывающих производств, а так же нахождение в Интернете сведения о поставках оборудования, 

цене и расчете доставки до города; подготовку к круглым столам и ролевым играм. 

96  

Примерная тематика внеаудиторной самостоятельной работы 

Подготовка круглых столов по следующим темам: 

Методы и инструменты управления  

Практический менеджмент  

Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности  

Функции и задачи руководителя  

Управленческое воздействие на подчиненных  

Кадровая политика структурного подразделения в рамках общей политики предприятия  

Примерная тематика курсовых работ (проектов)  
1. Организация и управление деревобработкой. 

2. Организация и управление изготовлением изделий. 

3. Организация и управление использованием основных средств деревообрабатывающего производ-

ства. 

4. Себестоимость продукции деревообрабатывающих предприятий 

5. Организация и управление изготовлением древесных плит. 

6. Организация и управление производством пиломатериалов 

7. Организация и управление производством технологической щепы. 

8. Организация и управление производством клееных и деревянных конструкций. 

 

20 

Всего 376  
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

4 . 1 .  Т р е б о в а н и я  к  м и н и м а л ь н ом у  м а т е р и а л ь н о -

т е х н и ч е с к о м у  о б е с п е ч е н и ю  

Реализация программы модуля предполагает наличие учебного кабинета 

социально-экономических дисциплин, документационного обеспечения управле-

ния и лаборатории информационных технологий. 

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета социально-

экономических дисциплин: 

- столы, стулья по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- комплект учебно-наглядных пособий; 

- комплект учебно-методической документации. 

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета  документацион-

ного обеспечения управления: 

- столы, стулья по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- комплект бланков технологической документации; 

- комплект учебно-наглядных пособий; 

- комплект учебно-методической документации; 

- ноутбук; 

- проектор; 

- экран. 

Оборудование лаборатории информационных технологий: 

Компьютерный класс, подключенный к сети Интернет, проектор, программ-

ное обеспечение общего и профессионального назначения, комплект учебно-

методической документации. 

Реализация профессионального модуля предполагает обязательную произ-

водственную практику на профильных предприятиях города и района, которую 

рекомендуется проводить чередуя с учебными занятиями. 
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4 . 2 .  И н ф о р м а ц и о н н о е  о б е с п е ч е н и е  о б у ч е н и я  

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополни-

тельной литературы 

Основные источники: 

1. Драчева Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент. Учебное пособие для сред. 

проф. образования, 2-е изд. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 219 с. 

2. Егоршин А.П. Основы управления персоналом – 2-е изд. – М.: ИНФРА-

М, 2010. – 520 с. 

3. Зайцев Н.А. Экономика организации. – М.: «Экзамен», 2009. – 768 с. 

4. Кибанов А.Я., Ворожейкин И.Е., Захаров Д.К., Коновалова В.Г. Конфлик-

тология: Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 289 с. 

5. Кейлер В.А. Экономика предприятия: Курс лекций. – М.: ИН-ФРА-М, 

2011. – 452 с. 

6. Любанова Т.П., Мясоедова Л.В., Олейникова Ю.А. Стратегическое пла-

нирование на предприятии. – Ростов-на-Дону.: Март, 2008. – 438 с. 

7. Управление персоналом организации: Учебник/ Под ред. А.Я. Кибанова. 

– 3-е изд., доп. и перераб. – М.: ИНФРА-М, 2009. – 324 с. 

Д о п о л н и т е л ь н ы е  и с т о ч н и к и  

1. Берд Г.В. Бизнес-план. – М.: Гранд, 2009. – 325 с. 

2. Зарецкая И.И. Основы этики и делового общения / И.И. Зарецкая. – М.: 

Оникс, 2010. – 224 с. 

3. Канке А.А. Профессиональная этика и психология делового общения / 

А.А. Канке, И.П. Кошевая – М.: Форум, 2009. – 304 с. – (Профессиональное обра-

зование). 

4. Кашпук О.Н. Этика и психология делового общения руководителя под-

чиненного / О.Н. Кашпук. – Ростов на/Д: Феникс, 2008. – 220 с. 

5. Кибанов А.Я. Управление персоналом / А.Я. Кибанов. – М.: Кронус, 2010. 

– 208 с. – (Среднее профессиональное образование). 

6. Никуленко Г.Р. Организационное поведение / Г.Р. Никуленко. – Ростов 

на/Д: Феникс. – 416 с. – (Среднее профессиональное образование). 

7. Практикум по курсу «Менеджмент» / Под ред. А.Н. Наумова. – М.: Гар-

дарики, 2003. – 288 с. 

8. Шейнов В.П. Управление конфликтами: теория и практика / В.П. Шей-

нов. – М.: Харвест, 2010. – 912 с. 

И н т е р н е т - р е с у р с ы  

1. http://www.top-personal.ru. 

2. http://ecsocman.edu.ru. 

3. http://www.nt-ivest.nnov.ru. 

http://www.top-personal.ru/
http://ecsocman.edu.ru/


 22 

4 . 3 .  О б щ и е  т р е б о в а н и я  к  о р г а н и з а ц и и  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  

Освоению данного модуля предшествует изучение дисциплин общего гума-

нитарного и социально-экономического, математического и общего естественно-

научного цикла, а так же общепрофессиональных дисциплин:  «Правовое обеспе-

чение профессиональной деятельности», «Экономика организации», «Информа-

ционные технологии в профессиональной деятельности», «Организация труда ма-

стера», «Маркетинг продукции лесопиления и деревообработки», «Управление 

качеством лесопродукции».   

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое исполь-

зование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий 

(компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, 

тренинги, беседы) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся. В связи с этим освоение дан-

ного модуля имеет практическую направленность. 

Раздел модуля «Производственная практика (по профилю специальности)» 

является обязательным и представляет собой вид учебных занятий, непосред-

ственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обуча-

ющихся.  

Практики проводятся в сторонних организациях, обладающих необходимым 

кадровым и материально-техническим потенциалом. Аттестация по итогам прак-

тики осуществляется на основе отчета о проделанной работе и публичной его за-

щиты. 

4 . 4 .  К а д р о в о е  о б е с п е ч е н и е  об р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  

Требования к квалификации педагогических (инженерно-педагогических) 

кадров, обеспечивающих обучение по междисциплинарному курсу (курсам): - 

наличие высшего профессионального образования, соответствующего профилю 

модуля «Участие в организации производственной деятельности в рамках струк-

турного подразделения деревообрабатывающего производства» и специальности 
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35.02.02 Технология деревообработки.  

К педагогической деятельности могут привлекаться ведущие специалисты 

профильных организаций.  

Требования к квалификации педагогических кадров, осуществляющих ру-

ководство практикой: дипломированные специалисты – преподаватели междис-

циплинарных курсов и ведущие специалисты профильных организаций. 
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  ПМ (ВПД)  

 

Образовательное учреждение обеспечивает организацию и проведение 

текущего контроля и промежуточной аттестации по модулю.  

Текущий контроль проводится преподавателем в процессе обучения. 

Обучение по профессиональному модулю завершается итоговой аттестацией 

по модулю в форме квалификационного экзамена.  

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны 

позволять проверять у обучающихся не только сформированность 

профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и 

обеспечивающих их умений. Формы и методы текущего и итогового контроля по 

профессиональному модулю самостоятельно разрабатываются образовательным 

учреждением и доводятся до сведения обучающихся не позднее начала двух 

месяцев от начала обучения.  

Для текущего и итогового контроля образовательными учреждениями 

создаются фонды оценочных средств (ФОС), которые включают в себя 

педагогические контрольно-оценочные средства, предназначенные для 

определения соответствия (или несоответствия) индивидуальных 

образовательных достижений основным показателям результатов подготовки. 

Результаты  

(освоенные профессиональные 

компетенции) 

Основные показатели оценки ре-

зультата 

Формы и методы кон-

троля и оценки  

ПК 2.1. Планировать и ор-

ганизовывать работу структурно-

го подразделения.  

 

- организация работы коллектива 

исполнителей в соответствии с 

должностными инструкциями, с 

действующими законодательны-

ми и нормативными актами, регу-

лирующими производственно-

хозяйственную деятельность 

предприятия и требованиями 

охраны труда; 

- участие в планировании рабо-

ты персонала производственного 

подразделения в соответствии с 

должностными инструкциями, с 

действующими законодательны-

ми и нормативными актами, регу-

лирующими производственно-

хозяйственную деятельность 

Текущий контроль в 

форме: 

- практических заня-

тий; 

- контрольных работ 

по темам МДК; 

- зачеты по произ-

водственной практике 

по каждому из разделов 

профессионального мо-

дуля. 
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предприятия и требованиями 

охраны труда; 

- демонстрация умений плани-

рования деятельности с помощью 

управленческих решений 

ПК 2.2 Руководить работой 

структурного подразделения. 

- демонстрация профессио-

нальных и личностных качеств 

руководителя структурного под-

разделения; 

- анализ результатов деятель-

ности коллектива исполнителей в 

соответствии с заданными крите-

риями, действующими на пред-

приятии, и должностными ин-

струкциями 

Текущий контроль в 

форме: 

- практических заня-

тий; 

- контрольных работ 

по темам МДК; 

- зачеты по произ-

водственной практике 

по каждому из разделов 

профессионального мо-

дуля. 

ПК 2.3 Обеспечивать 

взаимодействие сотрудников и 

смежных подразделений  

Демонстрация профессиональ-

ных и личностных качеств руко-

водителя структурного подразде-

ления при обеспечении взаимо-

действия сотрудников и смежных 

подразделений, умение решать 

конфликтные ситуации и нахо-

дить подход к работникам, кото-

рый будет максимизировать про-

изводительность труда, учитывая 

профессиональные навыки работ-

ников подразделения. Умение со-

здавать команду из работников 

подразделения.   

- экспертная оценка 

выполнения практиче-

ского задания; 

 

ПК 2.4 Анализировать процесс и 

результаты деятельности 

подразделения 

Умение проводить анализ ре-

зультатов деятельности подразде-

ления, производить расчеты ос-

новных технико-экономических 

показателей при производстве 

продукции; 

заполнять отчетную докумен-

тацию и анализировать работу 

подразделения 

Текущий контроль в 

форме: 

- практических заня-

тий; 

- контрольных работ 

по темам МДК; 

- выполнение прак-

тических заданий; 

- устный экзамен. 

Итоговая аттестация по модулю -  квалификационный экзамен 

 

 

 

 

 

 

 

 



 26 

 

 

Результаты  

(освоенные общие компетенции) 

Основные показатели оценки ре-

зультата 

Формы и методы кон-

троля и оценки  

Понимать сущность и социаль-

ную значимость своей будущей 

профессии, проявлять к ней 

устойчивый интерес. 

проявление интереса к будущей 

профессии через: 

- повышение качества обучения 

по профессиональному модулю;  

- участие в студенческих олимпи-

адах, научных конференциях; 

- участие в органах студенческого 

самоуправления;  

- участие в проектной деятельно-

сти; 

- участие  в конкурсе «Лучший по 

профессии». 

Наблюдение; 

мониторинг; результа-

ты участия в конкур-

сах, конференциях 

(призовые места; сви-

детельства об участии; 

звания лауреатов) 

Организовывать собственную де-

ятельность, выбирать типовые 

методы и способы выполнения 

профессиональных задач, оцени-

вать их эффективность и каче-

ство. 

- обоснование, выбор и примене-

ние методов и способов решения 

профессиональных задач в обла-

сти информационных систем; 

- оценка эффективности и каче-

ства выполнения профессиональ-

ных задач 

Мониторинг и рейтинг 

выполнения работ на 

практических работах 

по решению професси-

ональных задач по раз-

работке и модифика-

ции информационных 

систем 

Принимать решения в стандарт-

ных и нестандартных ситуациях 

и нести за них ответственность. 

- способность решения стандарт-

ных и нестандартных  профессио-

нальных задач в области   инфор-

мационных систем, способность 

нести за них ответственность; 

- нахождение оптимальных реше-

ний в  условиях многокритери-

альности процессов разработки и 

обслуживания информационных 

систем 

Наблюдение и оценка 

на практических заня-

тиях;  

Осуществлять поиск и использо-

вание информации, необходимой 

для эффективного выполнения 

профессиональных задач, про-

фессионального и личностного 

развития. 

- получение необходимой инфор-

мации  через ЭУМК  по дисци-

плинам; 

- поиск необходимой информации 

с использованием различных ис-

точников, включая электронные. 

Тестирование; подго-

товка рефератов, до-

кладов, эссе. 

Использовать информационно-

коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности. 

- оформление результатов само-

стоятельной работы и проектной 

деятельности с использованием  

ИКТ. 

 

Подготовка и защита 

проектов с использова-

нием ИКТ; наблюдение 

за  навыками работы в 

глобальных и локаль-

ных информационных 

сетях. 

Работать в коллективе и команде, 

эффективно общаться с коллега-

ми, руководством, потребителя-

ми. 

- разработка проектов в командах;  

- участие во  внеаудиторной дея-

тельности по специальности 

- взаимодействие с обучающими-

Защита проектов  ко-

мандой; наблюдение и 

оценка  роли обучаю-

щихся в группе. 
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ся, преподавателями и руководи-

телями практик в ходе обучения и 

практики; 

- умение работать в группе; 

- наличие лидерских качеств;  

- участие в студенческом само-

управлении; 

- участие в спортивно - и куль-

турно-массовых мероприятиях 

 

Брать на себя ответственность за 

работу членов команды (подчи-

ненных), результат выполнения 

заданий. 

-проявление ответственности за 

работу подчиненных, результат 

выполнения заданий. 

проявление лидерских качеств 

– производить контроль качества 

выполненной работы и нести от-

ветственность в рамках профес-

сиональной компетентности; 

- проявление ответственности за 

работу подчиненных, результат 

выполнения заданий; 

- самоанализ и коррекция резуль-

татов собственной работы. 

Оценка качества и сро-

ков выполнения ко-

мандных работ; тести-

рование; анкетирова-

ние; наблюдение, мо-

ниторинг и 

интерпретация резуль-

татов наблюдений за 

деятельностью обуча-

ющегося в процессе 

освоения образова-

тельной программы 

Самостоятельно определять зада-

чи профессионального и лич-

ностного развития, заниматься 

самообразованием, осознанно 

планировать повышение квали-

фикации. 

- самостоятельный, профессио-

нально-ориентированный выбор 

тематики творческих и проектных 

работ (курсовых, рефератов, до-

кладов.)  

- обучение на курсах дополни-

тельной профессиональной под-

готовки 

- организация самостоятельных 

занятий  при изучении професси-

онального  модуля; 

- составление резюме; 

 

Результаты защиты  

проектных работ и пре-

зентации творческих 

работ (открытые защи-

ты творческих и про-

ектных работ); кон-

троль графика выпол-

нения индивидуальной 

самостоятельной рабо-

ты обучающегося. 

Ориентироваться в условиях 

частой смены технологий в про-

фессиональной деятельности. 

- выполнение  практических и ла-

бораторных работ; курсовых, ди-

пломных проектов; рефератов с 

учетом инноваций в области про-

фессиональной деятельности; 

- анализ инноваций в области раз-

работки   технологических про-

цессов; 

 - использование «элементов ре-

альности»  в работах обучающих-

ся (курсовых,  рефератах, докла-

дах и т.п.). 

Оценка практических 

работ, презентации до-

кладов и рефератов; 

учебно-практические 

конференции;  конкур-

сы профессионального 

мастерства. 

 


