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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ОСНОВЫ 

БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

1.1. О б л а с т ь  п р и м е н е н и я  п р о г р а м м ы  

Программа учебной дисциплины является частью основной профессиональ-

ной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 

35.02.02 Технология лесозаготовок.    

1.2. М е с т о  у ч е б н о й  д и с ц и п л и н ы  в  с т р у к т у р е  о с н о в н о й  п р о -

ф е с с и о н а л ь н о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  п р о г р а м м ы  

Дисциплина входит в профессиональный учебный цикл основной профес-

сиональной образовательной программы. 

1.3. Ц е л ь  и  з а д а ч и  у ч е б н о й  д и с ц и п л и н ы  –  т р е б о в а н и я  к  р е -

з у л ь т а т а м  о с в о е н и я  у ч е б н о й  д и с ц и п л и н ы  

Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производ-

ства и умений применения инструментов для решения задач профессиональной 

деятельности. 

 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

 осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

 моделировать производственный процесс и строить карту потока созда-

ния ценностей; 

 применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах 

 применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оцени-

вать затраты на несоответствие; 

 организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации про-

ектов по улучшениям; 

 применять инструменты бережливого производства в соответствии со специ-

фикой бизнес-процессов организации/производства. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

 принципы и концепцию бережливого производства; 
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 основы картирования потока создания ценностей; 

 методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

 инструменты бережливого производства; 

 принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

 виды потерь и методы их устранения; 

 современные технологии повышения эффективности 

 технологии внедрения улучшений; 

 технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

 систему подачи предложений 

1.4. П е р е ч е н ь  ф о р м и р у е м ы х  к о м п е т е н ц и й  

Общие компетенции (ОК) 
 

 

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профес-

сии, проявлять к ней устойчивый интерес. 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые мето-

ды и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность 

и качество. 

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и не-

сти за них ответственность. 

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для 

эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и лично-

стного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в про-

фессиональной деятельности. 

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, 

руководством, потребителями. 

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчинен-

ных), результат выполнения заданий. 
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ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного 

развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение ква-

лификации. 

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессио-

нальной деятельности. 

 

Профессиональные компетенции (ПК) 
 

ПК 1.1. Проводить геодезические и таксационные измерения. 

ПК 1.2. Планировать и организовывать топологические процессы заготовки 

и хранения древесины, выбирать лесозаготовительную технику и оборудование в 

рамках структурного подразделения. 

ПК 1.3. Выбирать технологию и систему машин для комплексной перера-

ботки низкокачественной древесины и отходов лесозаготовок в рамках структур-

ного подразделено. 

ПК 2.1. Планировать и организовывать технологические процессы строи-

тельства временных лесотранспортных дорог и обеспечивать их эксплуатацию. 

ПК 2.2. Обеспечивать эксплуатацию лесотранспортных средств. 

ПК 2.3. Организовывать перевозки лесопродукции. 

ПК 3.1. Участвовать в планировании и организации работы структурного 

подразделения. 

ПК 3.2. Участвовать в управлении выполнения поставленных задач в рамках 

структурного подразделения. 

ПК 3.3. Оценивать и корректировать деятельность структурного подразде-

ления. 

1 . 5 .  К о л и ч е с т в о  ч а с о в  н а  о с в о е н и е  р а б о ч е й  п р о г р а м м ы  

у ч е б н о й  д и с ц и п л и н ы  ( п о  Ф Г О С )  

Максимальная учебная нагрузка обучающегося 48 часов, в том числе: 

 обязательная аудиторная  учебная  нагрузка 32 часа, 

 самостоятельная  работа обучающегося  16 часов 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. О б ъ е м  у ч е б н о й  д и с ц и п л и н ы  и  в и д ы  у ч е б н о й  р а б о т ы  

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 48 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  32 

в том числе:  

лекции 16 

     лабораторные  работы - 

     практические занятия 16 

     контрольные работы - 

     курсовая работа    

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 16 

в том числе:  

систематическая проработка конспектов занятий, учебной литерату-

ры  

2 

подготовка к выполнению проектов 10 

подготовка докладов, рефератов и презентаций 4 

Итоговая аттестация в форме  зачета  в 5 семестре 



 

 

8 

2.2. Т е м а т и ч е с к и й  п л а н  и  с о д е р ж а н и е  у ч е б н о й  д и с ц и п л и н ы  О с н о в ы  б е р е ж л и в о г о  

п р о и з в о д с т в а  

Содержание тем и разделов дисциплины 
 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа обучаю-

щихся. 

Объем часов Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Тема 1. Введение 

в Бережливое 

производство 

Лекции   
1.Традиционное и бережливое производство. Понятия «производство», «разделение труда», «тради-

ционное и бережливое производство». Бережливое и массовое производство. Особенности бережли-

вого производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд).  

2  

2.История развития бережливого производства. Успехи предприятий при внедрении бережливых сис-

тем. История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – бережливое производство 

(Россия). Тайити Оно – «отец» бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета за-

падных и восточных стран. Основные понятия и терминология. Принципы и концепция системы 

БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Идеи бережливого производства в условиях 

современного рынка. 

2 2 

Тема 2. Филосо-

фия бережливо-

го производства 

Лекции   
1.Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание 

того, что нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований заказчика). Люди - самый 

ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. Решение вопросов на произ-

водственной площадке. Все внимание на «Гемба». Физическая и психологическая безопасность. От-

сутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция постав-

щика. Минимальные затраты. 

2 1 

2.Потери. Классификация потерь. Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего рода. 

Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. Охота 

на муду. Мероприятия по искоренению потерь. Виды потерь. Причины и способы борьбы. Виды по-

терь. Перепроизводство товаров. Ожидание следующей производственной стадии. Ненужная транс-

портировка материалов. Лишние этапы обработки. Большие межоперационные запасы. Ненужные 

перемещения людей. Дефекты продукции. 

2  

Практическая работа  
 Поиск потерь в производственном процессе. Выработка практических навыков обнаружения потерь в 

производственном процессе 
4 
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Тема 3 Мето-

ды решения 

проблем 

Содержание учебного материала   

Проблемно-ориентированное мышление. 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. 

Технологии анализа проблем: 

 фиксация проблемы; 

 детализация проблемы; 

 определение отклонения; 

 изучение причины возникновения проблемы; 

 разработка корректирующих мероприятий; 

 реализация корректирующих мероприятий; 

 проверка результата; 

 стандартизация. 

2 1 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 1.3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуе- 

мого проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, 

2  

Тема 4. Инстру-

ментарий береж-

ливого производ-

ства.  
4.1. Система 5С 

Содержание учебного материала 
1.Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –Стандартизируй – Со-

вершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как 

основа для кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие порядка как источник потерь. 

1 2 

Практическое занятие. Применение методов бережливого производства в выбран- ном 

студентами проекте 

4  

Самостоятельная работа обучающихся 

Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и профессиональной направ- 

ленностью 

4  

4.2. Тянущая сис-

тема Канбан 
Содержание учебного материала   
1.Системы подачи материалов. Система канбан. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи 

материалов. Незавершенное производство как источник потерь. Канбан как реализация подхода "точ-

но вовремя". Фиксирование по времени. Фиксирование по объему. Возвратный канбан. Сигнальный 

канбан. 

1  

4.3. Решение про-

блем. Производ-

ственный анализ. 

Содержание учебного материал 2  
1.Решение проблем. Производственный анализ. Понятия "проблема", "контрмера", "коренная 

причина проблемы". Листы и доски производственного анализа как инструменты информирования о 
 

2 
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проблемах. Эффективность своевременного решения проблем. Методология решения проблем. Ме-

тод "Пять "почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы. 
Практическая работа 
Практика решения производственных проблем Деловая игра. Решение производственной проблемы. 

4 
 

 Подготовка проекта  12  

 Защита проекта 2  

Всего: 32  
 



 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Т р е б о в а н и я  к  м и н и м а л ь н о м у  м а т е р и а л ь н о -

т е х н и ч е с к о м у  о б е с п е ч е н и ю  

Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет, оснащенный 

- оборудованием: 

посадочные места по количеству обучающихся;  

рабочее место преподавателя; 

стенды; 

- техническими средствами обучения: 

компьютер   (ноутбук)   с   лицензионным   программным   обеспечением (ра-

бочее место преподавателя); 

мультимедийный проектор;  

мультимедийный экран. 

3.2. И н ф о р м а ц и о н н о е  о б е с п е ч е н и е  о б у ч е н и я  

3.2.1. Обязательные печатные издания 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по 

практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. 

Текст: непосредственный. 

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 

2021. – 472 с. – Текст: непосредственный. 

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, Ю.И. 

Расто- ва; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. – 203 с. – Текст: непосредствен- 

ный. 

3.2.2. Электронные издания 

1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания 

ва- шей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паб-

лишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: 

КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 (да- та обра-

щения: 03.02.2022). — Текст: электронный. 

3. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / 

А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электрон- но-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — 

Режим доступа: для авторизованных пользователей. 
 

 

 

https://knorus.ru/catalog/?q&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81
https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955
https://book.ru/book/938341
https://e.lanbook.com/book/171543
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3.2.3. Дополнительные источники 

1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента 

Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. 

2. – 586 с. - Текст: непосредственный. 

3. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Ураль- 

ский федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 03.02.2022). 

4. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. 

Береж- ливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: 

Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов – 

Fictionbook 

5. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление произ-

вод- ством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва: Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный 

6. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента 

— Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-19.ru/wp- 

content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.- trabovaniya-

k-sistemam-menedzhmenta.pdf (дата обращения: 03.02.2022). 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществля-

ется преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, 

а также выполнения обучающимися расчетной работы. 

Оценка качества освоения учебной программы включает текущий контроль 

успеваемости,  промежуточную аттестацию  по итогам освоения дисциплины. 

Текущий контроль проводится в форме самостоятельной работы студентов, 

опросов по темам, тестировании по темам. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена. 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

историю, принципы и кон-

цепцию бережливого произ-

водства; 

демонстрирует системные знания об ис-

тории становления и развития бе режли-

вого производства; 

формулирует основные понятия береж-

ливого производства; 

поясняет содержание принципов береж-

ливого производства в соответствии с 

направленностью профессиональной дея-

тельности 

Тестирование. Уст-

ный опрос. Кейс-

метод. 

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Практические 

занятия. 

Деловые игры. 

основы картирования по-

тока создания ценно-

стей; 

описывает основные подходы к картиро-

ванию потока создания ценности 

владеет основными понятиями для карти-

рования процесса 

демонстрирует системные знания о дей-

ствиях, добавляющие ценности и потери 

методы выявления, анали-

за и решения проблем 

производства; 

владеет основными методами выяв ления 

и анализа проблем 

формулирует перечень необходимых ша-

гов/действий для решения проблем 

инструменты бережливого 

производства; 

демонстрирует системные знания об ин-

струментах бережливого производства и 

областях его применения; 

оперирует знаниями при выборе ин- 

струментов для решения производ- 

ственной задачи, приводит теоретиче- 

ское обоснование потенциальной пользы 

и рисков 

принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

демонстрирует знания при анализе в це-

почке процесса 

описывает последовательность организа-

ционных действий для улучшения про-

цесса 
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виды потерь и методы их 

устранения; 
демонстрирует знания по типизации про-

изводственных потерь и причинах их 

возникновения 

современные технологии 

повышения эффективности 

демонстрирует системные знания о клю-

чевые показатели эффективности береж-

ливого производства 

технологии внедрения 

улучшений; 
владеет основными понятиями реинжи-

ниринга и демонстрирует знания инстру-

ментов процесса преобразований 

технологии вовлечения пер-

сонала в процесс непрерыв-

ных улучшений; 

описывает основные подходы к техноло-

гии мотивации персонала, принципы и 

методики вовлечения персонал в процесс 

непрерывных улучшений 

 

систему подачи предложе-

ний 

формулирует перечень необходимых ша-

гов для подачи предложений по улучше-

ниям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

осуществлять профессио-

нальную деятельность с со-

блюдением принципов 

бережливого производства; 

демонстрирует уровень внедрения прин-

ципов бережливого производства в про-

фессиональную деятельность при реше-

нии производственных задач 

Кейс-метод Оцен-

ка решений 

ситуационных за-

дач. 

Практические за-

нятия. 

Деловые игры. моделировать производст-

венный процесс и строить 

карту потока создания цен-

ностей; 

демонстрирует навык по выявлению цен-

ности картированию потока со- здания 

ценностей 

выбирает средства и методы модели- ро-

вания и описания процесса 

применять методы диагно-

стики потерь и устранять по-

тери в процессах 

демонстрирует умение выявлять, диа- 

гностировать и устранять потери в про-

цессах 

применять ключевые инст-

рументы анализа и решения 

проблем, оценивать затраты 

на несоответствие; 

осуществляет и аргументирует выбор ин-

струментов диагностики проблем 

оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

организовывать работу кол-

лектива и команды в рамках 

реализации 

проектов по улучшениям; 

демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 
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применять инструменты бе-

режливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес- процессов организа-

ции/производства. 

демонстрирует умение выбора и приме-

нения инструментов бережливого произ-

водства в заданных производственных 

условиях 

 

 

 

 

  
 


